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INDOSTRIA SE ADAPTOU E SAIU DA
CRISE COM AUMENTO DE EFICIENCIA

industria quimica ndo ficou
de bragos cruzados vendo a
crise passar. A sobrevivén-
cia das empresas dependeu
da sua capacidade de se
ajustar as condigdes de mer-
cado, reduzindo custos e elevando a
produtividade. E o caso da Elekeiroz,
produtora lider de plastificantes, oxo-
alcoois e seus derivados, além de out-
ros itens, como resinas de poliéster e
acido sulfurico de alta pureza.
“Iniciamos em 2014 um programa
de investimentos para aumentar a
eficiéncia das operagdes, melhora-
mos nossa logistica e promovemos
mudangas que nos permitiram au-
mentar a ocupagdo das capacidades
instaladas, tanto em Varzea Paulista-
SP, quanto em Camagari-BA”, expli-
cou Marcos De Marchi, presidente
da companhia. “Infelizmente, 2016
foi um ano péssimo para a economia
brasileira e, consequentemente, para
a venda de produtos quimicos e isso
atrasou um pouco a obtengéo dos re-
sultados.” Em 2017, com a ligeira re-
cuperagdo dos negocios, a produgédo
da Elekeiroz registrou aumento sig-
nificativo de vendas, aproveitando as
mudangas introduzidas antes.
“Adotamos a exceléncia opera-
cional como principio de orientagdo
estratégica, mantendo o foco das
decisdes nas necessidades dos nossos
clientes”, comentou. Isso se traduziu
em reformular operagdes logisticas,
desenvolver plastificantes mais ad-
equados para o momento e elevar a
eficiéncia das unidades produtivas.
De Marchi também comandou
a reformulagdo das equipes inter-
nas, montando times comprometidos
com a gestdo de mudangas e a
sustentabilidade das operagdes. “O
mercado muda muito rapido, as pes-
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soas precisam estar preparadas para
acompanhar ou mesmo antecipar
essas mudangas”, ressaltou.

Atualmente, a Elekeiroz gera
500 mil t/ano de produtos quimicos
industriais, com énfase nos plas-
tificantes, consumidos pela cadeia
produtiva do PVC. Embora tenha
os melhores indices de desempenho,
o mais conhecido desses itens,
o dioctil ftalato (DOP), enfrenta
crescentes resisténcias por parte de
consumidores, motivando sua sub-
stituigdo. “Temos produtos isentos
de fltalatos, como o dioctil adipato
(DOA), mas passamos a produzir
umanovidade que é o DOCH (dioctil
ciclohexanoato), cujo desempenho
¢ muito bom e tem sido bem rece-
bido pelos clientes”, comentou De
Marchi.

Na mesma linha, a Elekeiroz
comprou, em 2016, a Nexoleum
Bioderivados, ingressando na fab-
ricagdo de plastificantes “verdes”,
derivados de dleos vegetais. “Esse
¢ um campo muito promissor € o
produto da Nexoleum tem carac-
teristicas especiais desejadas por
varios clientes”, informou.

A mais recente inovagdo desen-
volvida pela Elekeiroz ¢ a produgéo
pioneiradeacidobutiliconaAmérica
Latina, iniciativa premiada em 2017
pela Confederagdo Nacional da
Industria e Sebrae (Pémio Empresa
de Valor). “Esse acido é utilizado na
fabricag@o de aromas e fragrancias,
além de produtos para nutri¢do ani-
mal, tivemos um insight de produzi-
lo quando estudavamos a producdo
de biobutanol por microrganismos
que transformam o gas natural”,
comentou De Marchi. O processo
desenvolvido pela companhia parte
do n-butiraldeido que é oxidado a

acido, com a subsequente purifica-
¢do. “N&o é uma via biotecnologica,
¢ um processo quimico tradicional,
mas inovador”, comentou.

Grandes avangos foram obtidos
pela empresa no setor de logistica.
A comegar pelo contrato celebrado
com a Cesari para a transferéncia das
operagdes de transporte de entrada e
saida de produtos quimicos do site
de Varzea Paulista-SP. “A Cesari
comprou uma area do nosso terreno
e instalou um centro de distribuic@o
moderno, com o qual também nos
atende na recep¢éo e saida de produ-
tos, foi um acordo vantajoso para am-
bas as partes”, afirmou. A Elekeiroz
também atualizou e aumentou o
numero de pontos de carga e descarga
(bicas), agilizando as operagdes.
Com isso, o tempo de recebimento
de insumos caiu a menos da metade
— de 19 horas para 9 horas nos itens
aquecidos e de 7,2 h para 3,2 h nos
operados sem aquecimento —, ©O
tempo dos carros no terminal baixou
de 5,5 h para 3 h, o percentual de
emergéncias caiu de 48% para 20%,
e o0 pagamento de frete morto (tempo
perdido) em estadias caiu de 1.250
dias para 438 dias por ano. “Esses
nameros atestam a nossa evolucdo
em termos logisticos, com vantagens
para a companhia, clientes e fornece-
dores”, avaliou.

Depois deregistrarumarecupera-
¢d0 de mercado em 2017, De Marchi
prevé que o primeiro trimestre de
2018 devera manter o bom ritmo de
negdcios. “Os estoques nas cade-
ias produtivas que atendemos estdo
baixos e a demanda segue firme, mas
ndo da para prever o que acontecera
depois de marco, vai depender do
andamento das reformas e das cam-
panhas eleitorais”, afirmou. M
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